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Billerud genomfoér nu ett kraftfullt forandringsprogram, Billerud 2007. Detta innebar en
organisationsoversyn som ihop med olika maskininvesteringar ska medfora en arlig
kostnadsbesparing pa MSEK 250. Programmet paborjades hésten 2005 och
beréknas vara avslutat under 2006. CFE Nordic AB har medverkat i fyra delprojekt
som vardera ingar som en del i forandringsprogrammet. Avsikten har varit att ta fram
tekniska losningar for att forbattra arbetsmiljon och samtidigt uppna en effektivisering.

Projektet paborjades under hosten 2005 da CFE Nordic AB fick i uppdrag av Joakim
Ryman och Hakan Krantz pa Skarblacka att forutsattningslost ta fram forslag till tva
forbattringar pa sackpappersmaskin PM 9:

" Hur ska de kapade pappershylsorna enklast flyttas fran befintlig hylskap in i
rullmaskinen, for att minska operatorstiden och fa en battre arbetsmiljo?

" Hur kan man utforma ett lager for utskottsrullar, dar rullarna lagras och matas
fram till befintlig, eller ny, giljotin for att sedan matas till upplésaren? Och hur
kan man gora hanteringen helautomatisk?

CFE Nordic utarbetade ett antal olika forslag, dels baserad pa konventionell teknik,
dels pa okonventionella I6sningar. Nar Billerud Skéarblacka darefter fick de
ekonomiska medlen for att genomféra férandringarna, fick CFE i uppdrag att
tilsammans med Rolf Ahlén, projektledare pa Skarblacka, detaljstudera de olika
alternativen for PM 9. Studien utokades aven till att innefatta en ny manuell hylskap
och giljotin/rullskarare for fluitingbrukets maskin PM 4. Efter CFE’s presentation av
olika l6sningar och diskussion med lampliga leverantdrer, beslutade projektgrupperna
for PM 4 respektive PM 9 att vélja foljande I6sningar:

Hylshantering fér PM 9

Hylsorna fran befintlig hylskap matades tidigare ut pa ett uppsamlingsbord. Fran
detta fick operatorerna béara hylsorna och manuellt skjuta in dem i rullmaskinen.
Denna manuella hantering har under hésten ersatts av en l6sning dar de kapade
hylsorna automatiskt matas in set for set i vagnar. Vagnen kors av operatoren till
rullmaskinen dar hylsorna automatiskt bade matas ut ur vagnen och skjuts in i
rullmaskinen.
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Rullager for utskottsrullar for PM 9

Genom att anvanda en I6sning med kedjetransportdrer, transfervagnar mm byggs det
upp ett lager for ca 20-45 rullar, antal beror pa rulldiameter. Rullarna laggs in med
klamtruck pa nagon av tva inmatningstransportorer och lagras i rullagret. Efterhand
som utskott behodvs, matas rullarna fram och klyvs i befintlig giljotin. CFE har aven
tagit fram en enkel |6sning for att automatisera giljotinen. Pa sa satt reduceras
investeringskostnaderna betydligt jAmfort med att kdpa en ny giljotin.

Hylshantering for PM 4

Till hylshanteringen plockade CFE fram olika varianter av manuella hylskapar och av
dessa valde projektgruppen en manuell hylskap, kompletterad med motordriven
frammatare och magasin for utgangshylsor.

Utskottshantering for PM 4

Till utskottshanteringen valdes en ny lésning pa rullskarare dar anlaggningen lyfter
upp utskottsrullen, kor in den éver upplésaren och skér ner den lager for lager. Detta
ger en jamn matning av papper till upplosaren.

CFE Nordics roll i projektet har varit att ta fram de tekniska idéerna, hitta lampliga
leverantorer, diskutera och se till att offerter och forslag stammer med de
forutsattningar som stallts upp av Billerud Skarblacka. Darefter har CFE aven deltagit
I urvals- och inkdpsprocessen. Genom att hitta nya leverantorer och ta fram
okonventionella I6sningar har CFE’s medverkan resulterat i att den totala
investeringskostnaden har reducerats kraftigt. Eftersom projekten inte slutfors forran
under hosten ar det annu for tidigt att géra en utvardering, men sa har langt ser allt
positivt ut. Framférallt har kostnaderna for de fyra projekten kunnat reduceras kraftigt,
med hela 44 % for PM 9 och PM 4 tillsammans. Detta har inneburit att Skarblacka far
pengar over till ytterligare investeringar. Man kan, som Joakim Ryman uttrycker det,
"genomfora hela 6nskelistan och inte bara delar”.
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